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l. 2025 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMi BUTGE UYGULAMA SONUGLAR
A. BUTCE GIDERLERI

01- Personel Giderleri :

2024 VE 2025 YILLARI TOPLAM PERSONEL
GIDERLERI KARSILASTIRMA TABLOSU
6.000.000.000 5.658.896.000

5.000.000.000
4.324.582.416

4.000.000.000

3.000.000.000 2.773.522.418

2.072.772.614

2.000.000.000

1.000.000.000

2024 2025

[ Ocak-Haziran Gerceklesme [ 2024 Gerceklesme / 2025 Baslangi¢c Odenedi

2024 yihnda Universitemizin toplam Personel Gideri 4.324.582.416 £ olup, bunun
2.072.772.614 t’si Ocak-Haziran doneminde gerceklesmistir. 2025 yilinda ise
5.658.896.000 £ olan bultge baslangic 6deneginin 2.773.522.418 %’si Ocak-
Haziran doneminde gergeklesmistir.

2024 ve 2025 yillannin Ocak-Haziran donemindeki personel giderleri
karsilastinldiginda, 2025 yilinda %34 oraninda artis oldugu gorulmektedir. Bu artis;
personel maasglarina yapilan zamlar, sosyal haklardaki iyilestirmeler ve istihdam
edilen personel sayisindaki artistan kaynaklanmaktadir.




2024 VE 2025 YILLARI AYLIK PERSONEL GIiDERLERI
KARSILASTIRMA TABLOSU

02024 O2025

594.147.242 |

384.213.206 |
336.502.989
424.082.217 |
313.687.791
432.867.197 |
335.449.513
421.921.132 |
334.922.449
426.701.280 |
367.996.666 |
473.803.350 |

ocAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN
GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERGEKLESME GERGEKLESME

2024 yill Ocak-Haziran dénemi toplam personel giderinin yilsonu gerceklesmesine
orani %48dir. 2025 yilinin ayni dénemindeki toplam personel giderinin butge
baslangi¢ 6denegine orani ise %49’dur.

2025 yih Ocak-Haziran ddéneminde personel giderlerinin aylik gergeklesmeleri
incelendiginde, dagiimin genel olarak dengeli oldugu; ancak o6zellikle Ocak ve
Haziran aylarinda diger aylara kiyasla belirgin bir artis yasandigi goérulmektedir. Bu
artis, iscilere yapilan ikramiye ve tediye 6demeleri ile donemsel fark 6demelerinden
kaynaklanmaktadir.

Ayrica yukardaki grafik incelendiginde, 2025 yilina ait aylik gider dagihminin, 2024
yili ile benzer bir seyir izledigi, ancak her ay i¢in daha yuksek gerceklesme
gosterdigi anlasilmaktadir. Bu durum, maas artiglari ve istihdam edilen personel
sayisindaki artigla agiklanabilir.




02- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri :

2024 VE 2025 YILLARI TOPLAM SOSYAL
GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMI
GIiDERLERI KARSILASTIRMA TABLOSU

800.000.000
703.934.000

700.000.000

600.000.000
525.125.558

500.000.000

400.000.000 345.388.168

300.000.000 256.802.386

200.000.000

100.000.000

2024 2025

@ Ocak-Haziran Gergceklesme [0 2024 Gerceklesme / 2025 Baslangigc Odenegi

2024 vyihinda Sosyal Gulvenlik Kurumlarina o6denen devlet primi gideri
525.125.558,00 TL olup, bunun 256.802.386,00 TL'si Ocak-Haziran déneminde
gerceklesmistir.

2025 yih igin baslangi¢ 0denegi 703.934.000,00 TL olarak belirlenmis, yilhn ilk alti
ayinda ise 345.388.168,00 TL harcama yapilmigtir.

2024 ve 2025 yillarinin Ocak-Haziran donemleri karsilastirnldiginda, devlet primi
giderlerinde yaklasik %34 oraninda artis oldugu gorulmektedir. Bu artig, memur
maaglarindaki yukselisle paralel seyretmektedir




2024 VE 2025 YILLARI AYLIK SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA
DEVLET PRiIMi GIDERLERI KARSILASTIRMA TABLOSU

02024 02025

73.013.355 |
64.835.170 |

46.754.624 |
38.876.033
50.190.445 |
37.396.079
53.964.906 |
42.834.059 |
51.197.115 |
41.144.344 |
52.187.177 |
49.797.248 |

OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN
GERCEKLESME GERGEKLESME GERCEKLESME GERGEKLESME GERGEKLESME GERGEKLESME

2024 yih Ocak-Haziran donemi toplam Sosyal Guvenlik Kurumlarina 6denen devlet
primi giderinin yilsonu gergeklesmesine orani %49dur. 2025 yilinin ayni
donemindeki toplam personel giderinin butge baslangi¢ O0denegine orani ise
%49dur.

2024 yili Ocak-Haziran dénemi devlet primi giderlerinin aylik dagihmi dengeli bir
seyir izlemekle birlikte; Ocak ve Haziran aylarinda diger aylara kiyasla goérece
yuksek gerceklesmeler oldugu dikkat ¢cekmektedir. Bu artis, kamu calisanlarina
yapillan ikramiye ve ilave tediye oOdemelerinden kaynaklanmaktadir. 2025 wyil
verilerinde de benzer sekilde Ocak ve Haziran aylarinda belirgin artislar
gozlemlenmisg olup, bu artiglarin ayni nedenlerden ileri geldigi degerlendiriimektedir.

Yukandaki grafik incelendiginde, 2024 yili ile karsilastirildiginda 2025 yilinda tim
aylarda devlet primi giderlerinin énemli dlglide arttigi ve artisin 6zellikle Ocak,
Mayis ve Haziran aylarinda daha belirgin oldugu anlasiimaktadir. Bu durum, gerek
personel sayisindaki artis, gerekse prim matrahlarindaki yukselisten
kaynaklanmigtir.




03- Mal ve Hizmet Alimlan Giderleri :

2024 VE 2025 YILLARI TOPLAM MAL VE
HiZMET GiDERLERiI KARSILASTIRMA TABLOSU

1.000.000.000

900.000.000 883.366.000

800.000.000
700.000.000
600.000.000
500.000.000

393.083.219
400.000.000

300.000.000
208.007.479 211.021.947
200.000.000

100.000.000

2024 2025

@ Ocak-Haziran Gerceklesme [@2024 Gerceklesme / 2025 Baslangi¢c Odenedi

Universitemizin mal ve hizmet alimlari toplam gideri 2024 yilinda 393.083.219,00 %
olup, bunun 208.007.479,00 %’si Ocak-Haziran déneminde gergeklesmistir. 2025
yillinda ise 883.366.000,00 £ olan but¢e baglangigc 6deneginin 211.021.947,00 £’si
Ocak-Haziran déneminde gerceklesmistir. 2024 ve 2025 yillarinin Ocak-Haziran
donemindeki mal ve hizmet alimlarn giderleri karsilastinldiginda, 2025 yilinda % 1
oraninda artis oldugu gorulmektedir. Artisin nedeni mal ve hizmet alim giderlerinin
maliyetindeki artisindan kaynaklanmaktadir.




2024 VE 2025 YILLARI AYLIK MAL VE HiZMET GIiDERLERI
KARSILASTIRMA TABLOSU

02024 O2025

33.018.571 |
40.299.886 |
40.361.327 |
42.181.324 |
49.191.140 |
42.336.683 |
51.707.382 |
33.067.192 |
30.939.661 |

22.197.200

20.054.728
13.674.%30

OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN
GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME

2024 yihnin Ocak-Haziran donemi mal ve hizmet alimlan toplam giderinin butce
orani yaklasik %53 iken, 2025 yilinin ayni donemi igin baslangig 6denegine orani
yaklasik %24 olarak gerceklesmistir.

2024 ve 2025 yillari Ocak-Haziran donemi mal ve hizmet alimlan giderlerinin aylik
gerceklesmeleri incelendiginde; her iki yilda da Mayis ve Haziran aylarinda
giderlerin disik seyrettigi gézlemlenmektedir. Ozellikle 2024 yilinda Haziran ayi
13.674.330 £, Mayis ayi1 20.054.728 % ile en dusuk giderlere sahipken, 2025 yilinda
Haziran ay1 22.197.200 £ ve Mayis ayl1 30.939.661 % ile dusuk giderlere sahiptir. Bu
aylardaki dusukligun nedeni, dogalgaz tuketiminin disuk olmasi ve genellikle acil
intiyaclar diginda mal ve hizmet alimi yapilmamasidir.

2024 yilinda Ocak 33.018.571 £, Subat 40.361.327 £, Mart 49.191.140 £ ve Nisan
51.707.382 £ aylarinda, yilin diger aylarina gére daha yuksek giderler oldugu
gorulmektedir. Benzer sekilde 2025 yilinda da Ocak 40.299.886 %, Subat
42.181.324 © ve Mart 42.336.683 £ aylarinda giderlerin diger aylara goére daha
yuksek oldugu dikkat cekmektedir. Bu artisin temel nedenleri arasinda, bir dnceki
yilin (2024 icin 2023, 2025 icin 2024) Aralik ayi faturalarinin yilsonu olmasi
nedeniyle bir sonraki yilin ilk aylarina sarkarak 6denmesi ve but¢ce dahilinde
sozlesme oOdeme sartlarina uyulmasi yer almaktadir. Ayrica, yilin ilk ¢eyreginde
Isinma giderlerinin yogun olmasi da bu aylardaki tutarlarin yuksek olmasinda etkili
olmustur.
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05- Cari Transfer Giderleri :

2024 VE 2025 YILLARI TOPLAM CARi TRANSFER
GIDERLERI KARSILASTIRMA TABLOSU

800.000.000
728.988.000

700.000.000
624.545.075

600.000.000

500.000.000
415.822.746

400.000.000
331.779.446

300.000.000

200.000.000

100.000.000

2024 2025

E Ocak-Haziran Gerceklesme O 2024 Gerceklesme / 2025 Baslangic Odenedi

2024 yilinda Universitemizin toplam cari transfer gideri 624.545.075 £ olup, bunun
331.779.446 t’si Ocak-Haziran dbneminde gergeklesmistir. 2025 yilinda ise
728.988.000 £ olan blitce baslangic édeneginin 415.822.746 t’si Ocak-Haziran
déneminde gerceklesmistir. 2024 ve 2025 yillarinin Ocak-Haziran dénemindeki cari
transfer giderleri karsilastinldiginda, 2025 yilinda yaklasik % 25 oraninda artis
oldugu gérilmektedir. Bu artis, 2025 yili Ayrintili Finansman Programi (AFP)’nin
2024 yih Aynintili Finansman Programi (AFP)’'na gbre daha yliksek olmasindan
kaynaklanmaktadir.




2024 VE 2025 YILLARI AYLIK CARi TRANSFER GIDERLERI
KARSILASTIRMA TABLOSU

02024 02025

114.675.657 |

101.720.448 |
99.218.656 |

51.951.137
47.988.603
61.834.288
59.857.715
75.011.620 |
65.447.539 |

32.753. 1?4
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|a.338.647

OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN
GERGEKLESME  GERCEKLESME GERGCEKLESME GERCEKLESME  GERGEKLESME GERCEKLESME

2024 yih Ocak-Haziran dénemi toplam gergeklesen cari transfer giderine orani
yaklagsik %53'tur. 2025 yilinin ayni dénemindeki toplam cari transfer giderinin blitge
baslangi¢c 6denegdine orani ise yaklasik %57 olarak gergeklesmistir.

2024 ve 2025 yillan Ocak-Haziran dbéneminde cari transfer giderlerinin aylik
gerceklesmeleri incelendiginde, farkliliklar ve benzerlikler gérilmektedir. 2024
yiinda Mart 114.675.657 £ ve Mayis 99.218.656 t aylari 6ne ¢ikarken, Ocak ayi
4.338.647 t oldukga dusik bir gerceklesmeye sahiptir. 2025 yilinda ise Mart
101.720.448 £ ve Mayis 75.011.620 £ aylan yine yliksek gerceklesmelere sahip
olmakla birlikte, diger aylardaki giderler 2024 yilina kiyasla daha dengeli ve yliksek
seyretmistir. Ozellikle 2025 Ocak ay1 51.951.137 £, 2024 Ocak ayina gére énemli
bir artis géstermistir. Bu farkliliklar, nakit akisina gbére 6demelerin farkl aylarda
yapilmasindan kaynaklanmaktadir.




NN / '

06- Sermaye Giderleri :

2024 VE 2025 YILLARI TOPLAM SERMAYE
GIDERLERiI KARSILASTIRMA TABLOSU

350.000.000

326.630.000
310.211.064
300.000.000
250.000.000
200.000.000
150.000.000
107.421.752
100.000.000
50.000.000 36.374.143
2024 2025

I Ocak-Haziran Gerceklesme [ 2024 Gerceklesme / 2025 Baslangi¢ Odenegi

2024 yilinda Universitemizin toplam sermaye gideri 310.211.064 £ olup, bunun
107.421.762 t’si Ocak-Haziran dbneminde gergeklesmistir. 2025 yilinda ise
326.630.000 t olan bitce baslangic 6deneginin 36.374.143 t’si Ocak-Haziran
déneminde gerceklesmistir. 2024 ve 2025 yillarinin Ocak-Haziran ddnemindeki
sermaye giderleri kargilastinildiginda, 2025 yilinda yaklasik % 66 oraninda bir azalis
oldugu gorilmektedir.




2024 VE 2025 YILLARI AYLIK SERMAYE GiDERLERI
KARSILASTIRMA TABLOSU

02024 02025

38.005.493 |

31.953.473 |

17.974.651

9.876.869
2.147.928
12.486.681
7.014)63
_3l129.772
9.611.26%
11.595.499

OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN
GERCEKLESME  GERCEKLESME  GERCEKLESME  GERCEKLESME  GERGEKLESME  GERCEKLESME

2024 yih Ocak-Haziran dbénemi toplam sermaye giderinin blitce gerceklesme
giderine orani yaklasik %35'tir. 2025 yilinin ayni dénemindeki toplam sermaye
giderinin blitgce baglangi¢ 6denegdine orani ise yaklasik %11 olarak gergeklesmistir.

2024 ve 2025 yillan Ocak-Haziran déneminde sermaye giderlerinin aylik
gerceklesmeleri incelendiginde; her iki yilda da Ocak ayinda ¢ok diislik miktarda
gider gerceklestigi, asil gider gerceklesmelerinin ise Subat, Mart, Nisan ve Mayis
aylarinda yogunlastigi gériilmektedir. Ozellikle 2024 yilinda Nisan 38.005.493 £ ve
Mayis 31.953.473 t aylan yliksek giderlere sahipken, 2025 yilinda Mart
12.486.681 t ve Haziran 11.595.499 t aylan diger aylara gbére daha yliksek
giderlere sahiptir. Aylik giderlerin bu sekilde dadgilmasinin nedeni, Ayrnntili
Finansman Programinda (AFP) sermaye O&deneklerinin yilin ilk ¢ aylik
déneminden sonrasina dagitilmis olmasidir.
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B. BUTGE GELIRLERI
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03 - Tesebblis ve Miilkiyet Gelirleri :

2024 VE 2025 YILLARI TOPLAM TESEBBUS VE
MULKIYET GELIRLERIi KARSILASTIRMA TABLOSU

200.000.000

180.993.722

180.000.000
160.000.000
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2024

@ Ocak-Haziran Gerceklesme

154.013.000

101.988.644

2025

[ 2024 Gerceklesme / 2025 Baslangic Odenegi

2024 yilinda Universitemizin toplam tesebbiis ve miilkiyet geliri 180.993.722 £ olup,
bunun 79.782.202 t’si Ocak-Haziran déneminde gerceklesmistir. 2025 yilinda ise
1564.013.000 t olan bitce gelir tahmininin 101.988.644 t’si Ocak-Haziran
déneminde gerceklesmistir. 2024 ve 2025 yillarinin Ocak-Haziran dénemindeki
tesebblis ve miilkiyet gelirleri kargilastinildiginda, 2025 yilinda yaklasik %28 oraninda

artis oldugu gériilmektedir.




2024 VE 2025 YILLARI AYLIK TESEBBUS VE MULKIYET
GELIRLERIi KARSILASTIRMA TABLOSU

O2024 02025
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.635.321
313.134

8.06@.917
12.842.95b
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5.652.516

OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZiRAN
GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERGCEKLESME

2024 ve 2025 yillan Ocak-Haziran déneminde tesebbiis ve mlilkiyet gelirlerinin
aylik gerceklesmeleri incelendiginde, 2024 yilinda gelirin blylk g¢ogunlugunun
Ocak ve Subat aylarinda 21.944.273 £ ve 34.836.916 t gerceklesmis oldugu
gorilmektedir. 2025 yilinda ise Ocak Ayinda 25.215.401 £ ve Subat Ayinda
47.196.881 £ tutarinda énemli gelirler elde edilmistir.

2025 yili verileri incelendiginde, bazi aylarda 2024 yilina gére énemli artiglar oldugu
gériilmektedir. Ozellikle Subat ayinda 2025 yili geliri 47.196.881 £, 2024 yilindaki
34.836.916 £ geliri 6nemli blglide asmigtir. Benzer sekilde, Nisan ayinda da 2025
yili geliri 12.842.953 £, 2024 yilina 8.062.917 £ gbre daha yliksektir Bu artiglar,
Universitemizin tesebbiis ve miilkiyet gelirlerinin aylk dagiiminda degisiklikler
oldugunu gbéstermektedir.

2024 yih Ocak-Haziran déneminde elde edilen tesebbiis ve miilkiyet gelirleri, yil
sonu gergeklesen toplam gelirin %44’tnl olusturmustur. 2025 yili Ocak-Haziran
déneminde ise bu gelirlerin, ilgili yil icin belirlenen baslangi¢ 6denegine orani %66
olarak gerceklesmisgtir.




04 - Alinan Bagis ve Yardimlar Gelirleri :

2024 VE 2025 YILLARI TOPLAM ALINAN BAGIS VE
YARDIMLAR iLE OZEL GELIRLERI KARSILASTIRMA TABLOSU
9.000.000.000

8.000.000.000 7.819.842.000

7.000.000.000

6.000.000.000 5.875.478.547

5.000.000.000
4,000.000.000
3.209.214.867
3.000.000.000 2.615.140.005
2.000.000.000

1.000.000.000

2024 2025

O Ocak-Haziran Gergeklesme O 2024 Gerceklesme / 2025 Baslangi¢c Odenegi

2024 yilinda Universitemizin toplam badis ve yardim geliri 5.875.478.547 £ olup,
bunun 2.615.140.005 t’si Ocak-Haziran déneminde gerceklesmistir. 2025 yilinda
ise 7.819.842.000 t olan blitge gelir tahmininin 3.209.214.867 t’si Ocak-Haziran
déneminde gerceklesmistir. 2024 ve 2025 yillarinin Ocak-Haziran ddnemindeki
bagis ve yardim gelirleri karsilagtirildiginda, 2025 yilinda yaklasik %23 oraninda
artis oldugu gortilmektedir.




2024 VE 2025 YILLARI AYLIK ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE
OZEL GELIRLERIi KARSILASTIRMA TABLOSU
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OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN
GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME

2024 yili Ocak-Haziran dénemi toplam bagis ve yardim gelirinin yilsonu toplam
gerceklesmesine orani yaklasik %45'dir. 2025 yilinin ayni dénemindeki toplam
bagis ve yardim gelirinin blitge gelir tahminine orani ise yaklagsik %41'dir.
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05 - Diger Gelirler :

2024 VE 2025 YILLARI TOPLAM DIGER
GELIRLERI KARSILASTIRMA TABLOSU

350.000.000 327.959.000
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150.000.000
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2024 2025

@ Ocak-Haziran Gerceklesme [ 2024 Gergeklesme / 2025 Baslangi¢c Odenegi

2024 yilinda Universitemizin diger gelirlerinin toplami 279.713.207 £ olup, bunun
109.796.084 t’si Ocak-Haziran dbneminde gerceklesmistir. 2025 yilinda ise
327.959.000 t olan bitce gelir tahmininin 176.0562.748 t’si Ocak-Haziran
déneminde gerceklesmistir. 2024 ve 2025 yillarinin Ocak-Haziran dénemindeki
diger gelirleri karsilagtirildiginda, 2025 yilinda yaklasik %60 oraninda artis oldugu
gérilmektedir.




2024 VE 2025 YILLARI AYLIK DiGER GELIiRLERI
KARSILASTIRMA TABLOSU
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OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZiRAN

GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME GERCEKLESME

2024 yil  Ocak-Haziran dbnemi diger gelir toplaminin yilsonu toplam
gerceklesmesine orani yaklasik %39'tur. 2025 yilinin ayni dénemindeki diger gelir
toplaminin blitge gelir tahminine orani ise yaklasik %54 t(ir.
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C. FINANSMAN
2024 2025 GER OECI?LKE-HQEIESELAMI
GERCEKLESME BUTCE GERCEKLESME TOPLAMI
TOPLAMI TAHMINI
2024 2025
GIDER TOPLAMI 6.177.547.333,01 8.481.971.600,00 2.976.783.676,71 3.782.129.421,38
FINANSMAN TOPLAMI 6.362.376.094,77 8.915.455.000,00 2.830.524.611,69 3.495.330.858,09
Hazine Yardimu 5.870.852.000,00 8.249.786.000,00 2.612.500.000,00 3.207.813.000,00
Oz Gelirler 465.333.476,38 594.845.000,00 192.218.291,30 279.443.259,83
Odeneklestirilen Likit Degerler 26.190.618,39 70.824.000,00 25.806.320,39 8.074.598,26

2024 yili gergeklesme toplamina gére kurumun gider toplami 6.177.547.333,01 TL
olurken, 2025 yili igin bu tutarin 8.481.971.600,00 TL olarak bltgelenmesi
ongorlilmektedir. 2024 yili Ocak-Haziran déneminde gerceklesen gider toplami
2.976.783.676,71 TL, 2025 yihnin ayni dbéneminde ise 3.782.129.421,38 TL
olmustur. Bu veriler, yilin ilk yansinda giderlerde yaklasik %Z27'lik bir artis
yasandigini géstermektedir.

Finansman toplamina bakildiginda; 2024 yili icin gerceklesme 6.362.376.094,77 TL
iken, 2025 yili bltgce tahmini 8.915.455.000,00 TL olarak belirlenmigtir. Ocak-
Haziran déneminde ise finansman toplami 2024 yilinda 2.830.524.611,69 TL, 2025
yilinda ise 3.495.330.858,09 TL olarak gerceklesmistir.

Universitemiz, 2024 yilindan 2025 yilina toplam 322.962.606,96 t likit devri
yapmistir. Bu tutarin 69.354.000,00 t’si sermaye, 253.608.606,96 £’si ise catri likittir.
2025 yili icinde sermaye likidinin tamaminin ve cari likitten 1.470.000,00 £’nin
kullanilmasi planlanmakta olup, toplamda 70.824.000,00 t’lik bir kullanim
ongorilmektedir. Geriye kalan 182.784.606,96 t’lik cari likit ise ihtiyag duyulmasi
halinde, nakit karsilik durumuna gére ddeneklestirilebilecektir.




GERCEKLESME TOPLAMI 2024

2024 GERCEKLESME TOPLAMI

Finansman kalemlerine gore incelendiginde;

Hazine Yardimi 2024 yilinda 5.870.852.000,00 TL olarak gergeklesmis, 2025 yili
icin 8.249.786.000 TL olarak ongoérulmustir. Bu kalem Ocak-Haziran doéneminde
2024'te 2.612.500.000,00 TL, 2025te ise 3.207.813.000,00 TL olarak
gerceklesmistir.

Oz Gelirler, 2024 yiinda 465.333.476,38 TL olarak gergeklesirken, 2025 yili
tahmini 594.845.000 TL olarak belirlenmistir. Yilin ilk yarisinda ise 2024'te
192.218.291,30 TL, 2025'te ise 279.443.259,83 TL 0z gelir elde edilmisgtir.

Odeneklestirilen Likit Degerler, 2024 yili sonunda 26.190.618,39 TL, 2025 yili igin
ise tahmini 70.824.000,00 TL olarak ongorulmustur. Bu kalemden yilin ilk alti
ayinda 2024’te 25.806.320,39 TL, 2025’te ise 8.074.598,26 TL kullaniimistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, hem gider hem de finansman kalemlerinde 2025

yili icin 6nemli dlciide artis 6ngoériilmektedir. Ozellikle hazine yardimi ve 6z
gelirlerdeki artis, kurumun mali kapasitesinde genislemeye isaret etmektedir.

FINANSMAN ANALIZI

8.074.598,26

OCAK-HAZIRAN '2?9.443.259,83

GERCEKLESME TOPLAMI 2025 |3.207.813.000 00

' 25.806.320,39
OCAK-HAZIRAN |192-218-291,30

'2.612.500.000,00

70.824.000,00

§ . '594.845.000,00
2025 BUTCE TAHMIN|

8.249.786.000,00 '

26.190.618,39
'465.333.476, 38
'5.870.852.000,00

2.000.000.000,00 4.000.000.000,00 6.000.000.000,00 8.000.000.000,00 10.000.000.000,00

m Odeneklestirilen Likit Degerler Oz Gelirler Hazine Yardimi




I1. 2025 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

A. MAL VE HIZMET ALIMLARI

Universitemiz birimlerinin yapacaklar: mal ve hizmet alimlari igin 2025 yil biitgesinde
883.366.000,00 £ baslangic 6denegi ayrilmistir. 2025 yili Ocak-Haziran doneminde
211.021.947 £ harcama yapilmistir. 2025 yilinin ayni donemine gore mal ve hizmet
alim giderlerinde % 1,45 oraninda artis meydana gelmistir. Artisin nedeni mal ve
hizmet iglerinde maliyetlerdeki artistan kaynaklanmaktadir.

B. YATIRIM HARCAMALARI
1) CESITLI UNITELERIN ETUD PROJESI
Proje No 2025H03-258504
Fiziki Gergeklesme 0 %
Toplam Nakdi Gergeklesme 0%
2025 Yili Harcama 0,00 &
2025 Yili Odenegi 300.000,00 &
2025 Y1li Revize Odenegi -
Projenin Baglangig ve Bitim Tarihi 2025 - 2025
2025 Yilinda Cesitli Unitlerin Etiid Projesinden harcama yapilmamustir.




2) KAMPUS ALTYAPISI

(Dogalgaz Déniisiimil, Elektrik Hatti, Kampiis I¢i Yol, Kanalizasyon Hatti, Peyzaj, Su Isale Hatt1, Telefon Hatt1 vb.)

Proje No 2020H03-150805
Fiziki Gergeklesme 3%
Toplam Nakdi Gergeklesme 3%

2025 Yili Harcama 194.400,00 £
2025 Y1l Odenegi 30.000.000,00 &
2025 Y1li Revize Odenegi 29.998.000,00 &
Projenin Baslangig ve Bitim Tarihi 2020 - 2025

Proje 1984 yilinda yatirim programina alinmis ve 2019 yili sonuna kadar Selguk
Universitesi Aldeddin Keykubat Kampiisiiniin Dogalgaz Déniisiimii, Elektrik
Hatti, Kampiis I¢i Yol, Kanalizasyon Hatti, Peyzaj, Su Isale Hatti, Telefon Hatt1
vb. gibi altyap1 hizmetleri ger¢eklestirilmistir.

1984 yilindan beri stire gelen Kampiis Altyapr Projesi kapatilarak, 2020-2025
yillarin1 kapsayan yeni proje olarak 2025 yilinda yatirim programinda yer almistir.
2025 yilinda Kampiis Elektrik Onarim Isleri, Kampiis Cevre diizenleme Isleri,
Peyzaj Diizenleme Isleri, Yol ve Su isale Hatt1 Islerinin yapimma devam
edilmektedir.




Proje No 2021H03-168199
Fiziki Gergeklesme 0 %
Toplam Nakdi Gergeklesme 0%

2025 Yili Harcama 0,00

2025 Y1l Odenegi 2.000,00 &
2025 Y1li Revize Odenegi 4.000,00 &
Projenin Baslangig ve Bitim Tarihi 2021 - 2025

Proje 2021 yilinda baslamis olup, proje kapsaminda Eczacilik Fakiiltesi Insaat: isi
2024 yilinda tamamlanmistir. Islami Ilimler Fakiiltesi Insaat isi hibe yoluyla hazine
yardimindan destek almadan devam etmektedir.




4) EGITIM SEKTORU MUHTELIF ISLER PROJESI
(Mal ve Malzeme Alim, Biiyiik Onarim)

2025 Y1l proje 6denegi baglangici 109.698.000 £ olup, bu 6denegin tamami1 hazine
yardimi gelirlerinden karsilanmasi hesaplanmustir.

Projede bina bakim onarmmlar i¢in 2025 yilinda 25.000.000,00 £ 6denek tahsis
edilmistir. Proje kapsaminda 2025 yilinda ilk alti aylik dénemde 771.515,43 &
harcanarak okullarin bakim ve onarim isleri yapilmistir.

Muhtelif isler projesi kapsaminda Makine ve techizat ve yazilim alimlari igin
84.698.000,00 £ 6denek verilmistir. Bu 6denekten Makine Techizat alimlar1 i¢in

7.593.411,74 %, Yazilim alimlart i¢in 342.372,82 % harcanarak ihtiyag
karsilanmistir. Yilin ikinci alt1 aylik doneminde de alimlara devam edilecektir.

5) EGITIM SEKTORU YAYIN ALIMI PROJESI

2025 yili baslangic 6denegi 10.000.000,00 £ olup, revizeli 6denegi likit kaynak
eklemeleri ile 15.000.000,00 £’ye ¢ikmistir. Bu 6denegin tamami hazine yardimi
gelirlerinden karsilanmaktadir. 11k alt1 aylik dénemde 9.339.770,03 % harcanarak
ogrencilerimizin thtiyaci olan dijital ve basili yayin alimlar1 gergeklestirilmistir.

6) BILIMSEL VE TEKNOJIK ARASTIRMA PROJELERI

Universitemiz biitgesinde BAP destekli projeler ile T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji
ve Biitce Baskanligi destekli projelere iliskin Odenekler proje Ozel hesabina
aktarilmakta, projeler i¢in yapilan harcamalar bu hesaptaki tutardan
karsilanmaktadir. 2025 Yili baslangi¢ 6denegi 26.630.000,00 £’dir.




7) SAGLIK SEKTORU MUHTELIF ISLER PROJESI
(Biiyiik Onarim, Makine ve Techizat)

2025 yili baslangic 6denegi, doner sermaye ile birlikte 126.000.000 £’dir. Yil
basinda bu o6denegin 105.448.000,00 £’si makine ve techizat ihtiyaglarnin
karsilanmasi igin ayrilmis, 17.552.000,00 £’si ise biiylik onarim giderleri igin
ayrilmistir. Projeden bugiline kadar 26.113.504,24 £ 6denek harcanarak makine
techizat ve bakim onarim ihtiyaglari karsilanmustir. Ikinci alt1 aylik dénemde proje
kapsaminda ihtiyaglarin karsilanmasina devam edilecektir.

8) SAGLIK SEKTORU DiS HEKIMLIGI FAKULTESI GUCLENDIRME
PROJESI

2025 yili baslangig 6denegi olarak 2.000.000,00 £ 6denek tahsis edilmis olup, bu
O0denegin tamami hazine yardimlarindan karsilanmaktadir. Projeye iliskin Etiit
Projenin tamamlanmast ve Cumhurbaskanlhigi Strateji ve Biitge Baskanligi
tarafindan onaylanmasini miiteakip yapim asamasina gegilecektir.

9) SAGLIK SEKTORU TIP FAKULTESI HASTANESI GUCLENDIRME
PROJESI

2025 yili baslangigc 6denegi olarak 25.000.000,00 £ 6denek tahsis edilmis olup, bu
O0denegin tamami hazine yardimlarindan karsilanmaktadir. Projeye iliskin Etiit
Projenin tamamlanmasi ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Basgkanligi
tarafindan onaylanmasini miiteakip yapim asamasina gegilecektir.
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I11. 2025 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMINE ILISKIN BEKLENTILER

2024 yili gergeklesmeleri, 2025 yili Ocak-Haziran donemi gergeklesmeleri ve birinci béliimde
yapilan degerlendirmeler neticesinde; 2025 yili sonunda Universitemizin biitge giderleri, biitge
gelirleri ve finansman durumuna iliskin beklentiler asagida tablolar halinde gosterilmistir.

A.BUTCE GIDERLERI

BUTGCE GIDERLERININ 2025 YILSONU GERGEKLESME TAHMIN TABLOSU
EKONOMIK 2024 GERGEKLESME 2025“ BA$LAVI§|G|C 2025 HAZIRAN SONU 2025 YILSON U_ .
TOPLAMI ODENEGI HARCAMA HARCAMA TAHMINI
01 - PERSONEL GiDERLERI 4.324.582.416,39 5.658.896.000,00 2.773.522.417,59 6.026.387.000,00
0101 - MEMURLAR 3.325.325.478,86 4.276.986.000,00 2.104.091.323,50 4.501.056.000,00
0102 - SOZLESMELI PERSONEL 186.367.400,70 264.126.000,00 144.752.178,51 307.090.000,00
0103 - iSCILER 738.724.597,80 1.018.035.000,00 477.550.613,17 1.117.213.000,00
01 04 - GECICI SURELi CALISANLAR 10.894.016,98 22.399.000,00 8.052.652,79 17.014.000,00
0105 - DIGER PERSONEL 63.270.922,05 77.350.000,00 39.075.649,62 84.014.000,00
02 - SGK DEVLET PRiMi GiDERLERI 525.125.557,61 703.934.000,00 345.388.168,23 785.677.600,00
0201 - MEMURLAR 345.651.757,56 444,052.000,00 232.166.577,23 497.268.000,00
02 02 - SOZLESMELI PERSONEL 21.650.895,18 30.405.000,00 17.382.592,20 36.853.300,00
02 03 - ISCILER 152.079.985,02 220.203.000,00 93.654.016,66 243.624.000,00
02 04 - GECICI SURELI CALISANLAR 4.930.934,19 8.185.000,00 1.620.725,50 6.717.300,00
02 05 - DIGER PERSONEL 811.985,66 1.089.000,00 564.256,64 1.215.000,00
03 - MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 393.083.219,34 883.366.000,00 211.021.946,56 555.542.000,00
03 02 - TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 350.760.530,17 820.179.000,00 189.054.954,86 488.089.000,00
03 03 - YOLLUKLAR 4.800.906,71 9.740.000,00 2.747.625,26 6.109.000,00
03 04 - GOREV GIDERLERI 3.557.073,05 2.318.000,00 1.203.117,05 3.201.000,00
03 05 - HIZMET ALIMLARI 26.412.595,58 37.331.000,00 16.853.647,12 47.199.000,00
03 06 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 272.779,93 391.000,00 12.000,00 391.000,00
03 07 - MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK AL., BAK. ON. GID. 6.511.131,50 8.929.000,00 979.080,67 7.350.000,00
03 08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 768.202,40 4.478.000,00 171.521,60 3.203.000,00
05 - CARi TRANSFERLER 624.545.075,22 728.988.000,00 415.822.746,32 791.092.000,00
05 01 - GOREVLENDIRME GIDERLERI 188.901.000,00 221.340.000,00 113.062.449,51 205.200.000,00
05 02 - HAZINE YARDIMLARI 418.512.635,32 491.396.000,00 296.591.483,21 567.757.000,00
05 03 - KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAP. TRANS. 12.361.211,61 16.025.000,00 4.343.292,28 16.309.000,00
05 04 - HANE HALKI VE ISLETMELERE YAPILAN TRANS. 4.640.228,29 - 1.655.521,32 1.656.000,00
05 06 - YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 130.000,00 227.000,00 170.000,00 170.000,00
06 - SERMAYE GiDERLERI 310.211.064,45 326.630.000,00 36.374.142,68 323.273.000,00
0601 - MAMUL MAL ALIMLARI 202.341.270,90 225.328.000,00 23.235.250,37 171.397.000,00
06 03 - GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 5.566.130,95 9.000.000,00 342.372,82 11.739.000,00
06 05 - GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 71.611.894,56 30.302.000,00 194.400,00 30.302.000,00
06 07 - GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 30.691.768,04 62.000.000,00 12.602.119,49 109.835.000,00
GENEL TOPLAM 6.177.547.333,01 8.301.814.000,00 3.782.129.421,38 8.481.971.600,00

B. BUTCE GELIRLERI

BUTGE GELIRLERININ 2025 YILSONU GERGEKLESME TAHMINI TABLOSU

EKONOMIK

2024 GERGEKLESME

TOPLAMI

2025 GELIR TAHMINi

2025 HAZIRAN SONU
GERCEKLESME

2025 YILSONU
GERGEKLESME

03 - Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

180.993.722,39

154.013.000,00

101.988.643,93

183.615.000,00

-

- Mal ve Hizmet Satis Gelirleri

136.800.039,83

130.488.000,00

76.994.764,38

137.615.000,00

- Diger Cesitli Gelirler

167.441.158,52

252.981.000,00

74.597.403,05

6 - Kira Gelirleri 42.860.030,84 23.525.000,00 24.943.677,32 45.900.000,00
9 - Diger Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 1.333.651,72 - 50.202,23 100.000,00
04 - Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 5.875.478.547,15 7.819.842.000,00 3.209.214.867,46 8.252.336.000,00
2 - Merkezi Yén. Biitcesine Dahil id. Al. Bagis ve Yard. 5.870.852.000,00 7.819.842.000,00 3.207.813.000,00 8.249.786.000,00
4 - Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Bagis ve Yard. 50.000,00 - 158.000,00 200.000,00
5 - Proje Yardimlari 4.576.547,15 - 1.243.867 46 2.350.000,00
05 - Diger Gelirler 279.713.206,84 327.959.000,00 176.052.748,44 408.680.000,00
1 - Faiz Gelirleri 4.314.083,46 - 1.983.008,31 2.500.000,00
2 - Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 107.825.079,00 74.978.000,00 99.452.334,42 200.000.000,00
3 - Para Cezalari 132.885,86 20.002,66 30.000,00
9

206.150.000,00

BUTGE GELIRLERi TOPLAMI

6.336.185.476,38

8.301.814.000,00

3.487.256.259,83

8.844.631.000,00




C. FINANSMAN

FINANSMAN DURUMUNUN 2025 YILSONU GERCEKLESME TAHMINI TABLOSU

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI

FINANSMAN TOPLAMI

Hazine Yardimi

Oz Gelirler

Likit Degerler

2024
GERCEKLESME
TOPLAMI

6.177.547.333,01

6.362.376.094,77

5.870.852.000,00

465.333.476,38

26.190.618,39

2025
BASLANGIC
ODENEGI

8.301.814.000,00

2025 BUTCE OCAK -
HAZIRAN
GERCEKLESME

3.782.129.421,38

8.624.776.606,96 3.495.330.858,09

7.819.842.000,00 3.207.813.000,00
481.972.000,00 279.443.259,83
322. 96(2].)606, 96 8.074.598,26

(1) 2024 Yilindan 2025 Yilina Devreden Toplam Likit Degerimizdir.

2025 YILSONU

GERCEKLESME

TAHMINI

8.481.971.600,00

8.915.455.000,00

8.249.786.000,00

594.845.000,00

70.824.000,00




IV. 2025 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

A. MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI

2025 yilnm ikinci alti aylik doneminde Universitemizin mal ve hizmet alim giderleri icin
yapilacak harcamalarda, birinci alti aylik donemde oldugu gibi egitim-0gretim, bilimsel
arastirma-gelistirme ve kamu hizmetleri kalitesinin ylikseltilmesi hedeflenecek ve tasarruf
ilkeleri ile ayrintili finansman programina uyulmaya devam edilecektir.

2025 yilinmn ikinci alti aylik déneminde Universitemizin mal ve hizmet alim giderleri igin
yilsonu gergeklesmesinin, 555.542.000,00 TL olmas1 beklenmektedir.

B. YATIRIM HARCAMALARI
CESITLI UNITELERIN ETUD PROJESI

2025 yilinin ikinci alti aylik doneminde ihtiya¢ duyulan etiitler ve projeler yaptirilarak
faaliyetler tamamlanacaktir.

KAMPUS ALTYAPISI PROJESI

2025 yili biitgesinden ihale edilen Kampiis Elektrik Onarim Isi ve Kampiis Cevre Diizenleme
Isi tamamlanacaktir.

EGITIiM SEKTORU MUHTELIF iSLER PROJESI (Mal ve Malz. Al. Biiyiik Onr.)

2025 yilmn ikinci alt1 aylik doneminde, Universitemiz birimlerinin egitim-6gretim faaliyetleri
icin gerekli olan bilgisayar ve makine-techizat alimlari, ihtiyaglarin karsilanmasi
planlanmaktadir. Ayrica Onarim Isleri olarak; Kampiis Binalar Onarmi Isi yil igerisinde
tamamlanacaktir.

. EGITIM SEKTORU YAYIN ALIMI PROJESI ( Kiitiiphane Yaym Al Isl.)

2025 yilinin ikinci alti ayhk doneminde, Universitemiz 6grenci ve personellerinin egitim-
ogretim faaliyetleri igin gerekli olan yerli-yabanci kitap ve elektronik yayin alimlar1 yapmak
tizere agilacak ihalelerin tamamlanarak, ihtiyaglarin karsilanmasi planlanmaktadir.

. SAGLIK SEKTORU MUHTELIF ISLER PROJESI ( Mal ve Malz. Al Biiyiik Onr.)

2025 yilmin ikinci alti aylik doneminde, Tip Fakiiltesi Hastanesi’nin ihtiyact olan hastane
mefrusati, tibbi cihaz ve tibbi gere¢ alimlari ile biiylik onarim islerini yapmak tizere agilacak
thalelerin tamamlanarak, ihtiyaglarin karsilanmasi planlanmaktadir.

. BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA PROJESI

2025 yilinin ikinci alt1 aylik déneminde biitgeden proje 6zel hesabina 63.082.000,00 £’si cari,
26.630.000,00 £’si sermaye olmak tizere toplam 89.712.000,00 £ O6denck aktariimasi
planlanmaktadir. Aktarilan bu tutar ile bilimsel ve teknolojik arastirma proje faaliyetlerine
devam edilmesi planlanmaktadir.
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KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

KONYA TEMMUZ/2025




